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Выдержка	
  из	
  «дорожной	
  карты»	
  
Воронежской	
  области	
  	
  

Внедрение	
  ФГОС	
  НОО:	
  
«	
   а)	
   совершенствование	
   	
   нормативной	
   правовой	
   и	
  
методической	
  базы	
  Воронежской	
  области	
  в	
  части:	
  
-­‐	
   обновления	
   требований	
   к	
   перечню	
   оборудования,	
  
необходимого	
  для	
  качественной	
  реализации	
  ФГОС	
  НОО;	
  
-­‐	
   адаптации	
   методики	
   расчета	
   норматива	
   подушевого	
  
финансирования,	
   обеспечивающей	
   реализацию	
   ФГОС	
  
НОО;	
  	
  
-­‐	
   изменения	
   	
   системы	
   оплаты	
   труда,	
   обеспечивающей	
  	
  
учет	
   неаудиторной	
   занятости	
   и	
   стимулирования	
   за	
  
достижение	
  качественного	
  результата;	
  
-­‐  р а з р а б о т к и	
   п р им е р н о г о	
   м у н и ц и п а л ь н о г о	
  
(государственного)	
   задания	
   общеобразовательным	
  	
  
организациям,	
   учитывающего	
   показатели	
   качества	
  
предоставления	
  образовательных	
  услуг	
  …	
  »	
  



Материалы	
  воронежского	
  Музея	
  истории	
  	
  
народного	
  образования	
  



Материалы	
  
воронежского	
  
Музея	
  истории	
  	
  
народного	
  
образования	
  



Материалы	
  
воронежского	
  
Музея	
  
истории	
  	
  
народного	
  
образования	
  
	
  



Дорожные	
  карты	
  в	
  общем	
  
образовании:	
  направления	
  действий	
  

-­‐	
  введение	
  федеральных	
  государственных	
  образовательных	
  стандартов;	
  
-­‐	
   формирование	
   системы	
   мониторинга	
   уровня	
   подготовки	
   и	
   социализации	
  
школьников;	
  
-­‐	
   программу	
   подготовки	
   и	
   переподготовки	
   современных	
   педагогических	
  
кадров	
  (модернизация	
  педагогического	
  образования).	
  
Обеспечение	
   равного	
   доступа	
   к	
   качественному	
   образованию	
   включает	
   в	
  
себя:	
  
-­‐	
  разработку	
  и	
  внедрение	
  системы	
  оценки	
  качества	
  общего	
  образования;	
  
-­‐	
   разработку	
   и	
   реализацию	
   региональных	
   программ	
   поддержки	
   школ,	
  
работающих	
  в	
  сложных	
  социальных	
  условиях.	
  
Введение	
  эффективного	
  контракта	
  в	
  общем	
  образовании	
  включает	
  в	
  себя:	
  
-­‐	
   разработку	
   и	
   внедрение	
   механизмов	
   эффективного	
   контракта	
   с	
  
педагогическими	
  работниками	
  организаций	
  общего	
  образования;	
  
-­‐	
   разработку	
   и	
   внедрение	
   механизмов	
   эффективного	
   контракта	
   с	
  
руководителями	
  образовательных	
  организаций	
  общего	
  образования	
  в	
  части	
  
установления	
   взаимосвязи	
  между	
  показателями	
  качества	
   предоставляемых	
  
государственных	
   (муниципальных)	
   услуг	
   организацией	
   и	
   эффективностью	
  
деятельности	
   руководителя	
   образовательной	
   организации	
   общего	
  
образования;	
  
-­‐	
   информационное	
   и	
   мониторинговое	
   сопровождение	
   введения	
  
эффективного	
  контракта.	
  
	
  



О	
  чем	
  пойдет	
  разговор	
  сейчас?	
  

•  реалистичность	
  обязательств	
  (результаты	
  
и	
  деньги);	
  

•  проблемы,	
  нестыковки,	
  риски	
  при	
  
реализации	
  «дорожной	
  карты»;	
  	
  

•  эффективные	
  механизмы	
  реализации	
  
«дорожных	
  карт»;	
  

•  методики	
  оценки	
  эффективности	
  
реализации	
  «дорожных	
  карт».	
  



Эффективные	
  	
  
модели	
  и	
  механизмы	
  	
  



1.   Введение	
  федеральных	
  государственных	
  
образовательных	
  стандартов.	
  

	
  
Проблема:	
  ФГОС	
  ступеней	
  ОО	
  необходимо	
  
действительно	
  ввести	
  
Нестыковка	
  и	
  риск:	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

 Единица 
измерения 

2012 
год 

2013 
год 

2014 
год 

2015 
год 

2016 
год 

2017 
год 

2018 
год 

Удельный вес учащихся организаций 
общего образования, обучающихся  в 
соответствии с новым федеральным 
государственным образовательным 
стандартом (ФГОС) 

процентов 23,2 34,3 44,2 56,4 67,3 78,7 90 

 



Эффективная	
  модель:	
  
А)	
  Выстраивание	
  РСОКО,	
  ориентированную	
  на	
  ФГОС	
  ступеней	
  ОО,	
  
институционально	
  увязанную	
  с	
  ресурсами	
  (НПФ,	
  НСОТ,	
  Г(М)З,	
  
повышение	
  квалификации,	
  закупки	
  и	
  др.)	
  
Свойства	
  РСОКО:	
  операциональность,	
  опора	
  на	
  требования	
  ФГОС	
  
ступеней	
  ОО,	
  разведение	
  контроля	
  и	
  оценки,	
  передача	
  оценочной	
  
функции	
  во	
  внешние	
  структуры,	
  электронная	
  БД,	
  унификация	
  и	
  
снижение	
  объемов	
  	
  отчетности.	
  
Б)	
  Ужесточение	
  аттестации	
  
В)	
  Конкурентный	
  рынок	
  услуг	
  повышения	
  квалификации	
  
Г)	
  Обустройство	
  и	
  поддержка	
  школьных	
  практик	
  (в	
  том	
  числе	
  в	
  
негосударственных	
  ОУ),	
  в	
  которых	
  реализуются	
  все	
  требования	
  
стандарта.	
  Появление	
  «воронежского	
  чуда».	
  
Методика	
  оценки	
  –	
  по	
  артефактам:	
  есть	
  ли	
  увязка	
  результатов	
  под	
  
требования	
  ФГОС	
  ОО	
  (показатели),	
  есть	
  ли	
  норматив	
  на	
  ПК,	
  создан	
  ли	
  
конкурентный	
  рынок	
  ПК,	
  выстроены	
  ли	
  контроль	
  и	
  оценка	
  условий,	
  
результатов	
  и	
  ООП	
  по	
  ФГОС,	
  положение	
  об	
  аттестации,	
  контрольные	
  
механизмы	
  на	
  уровне	
  федерации,	
  региона	
  –	
  2020	
  год	
  и	
  др.	
  
	
  



2.	
  Введение	
  эффективного	
  
контракта	
  в	
  общем	
  образовании	
  

Проблема:	
  Необходимо	
  связать	
  объемы	
  средств	
  в	
  
ОО	
  с	
  показателями	
  качества	
  (труда	
  учителя,	
  
руководителя,	
  и	
  Г(М)З).	
  
Нестыковка	
  и	
  риск:	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

	
  Эффективный	
  контракт	
  можно	
  ввести	
  только	
  в	
  
16%	
  общеобразовательных	
  учреждений	
  
Воронежской	
  области.	
  
	
  

 Единица 
измерения 

2013 
год 

2014 
год 

2015 
год 

2016 
год 

2017 
год 

2018 
год Результаты 

4. Удельный вес 
муниципальных  образований, 
в которых оценка деятельности 
общеобразовательных 
организаций, их руководителей 
и основных категорий 
работников осуществляется на 
основании показателей 
эффективности деятельности 
подведомственных 
государственных 
(муниципальных) организаций 
общего образования  

процентов - 80 100 100 100 100 

Во всех 
муниципальных 
образованиях будет 
внедрена система 
оценки деятельности 
общеобразовательны
х организаций 

 



«Эффективные»	
  модели:	
  
А)	
  Перевод	
  учреждений	
  в	
  БУ	
  и	
  АУ,	
  развитие	
  
самостоятельности	
  ОУ;	
  Отработка	
  на	
  16%	
  школ	
  
почти	
  ИДЕАЛЬНУЮ	
  модель	
  перехода	
  ОУ	
  
Воронежской	
  области	
  на	
  эффективный	
  контракт.	
  
(Механизмы:	
  повышающие	
  коэффициенты	
  к	
  
нормативу	
  ТОЛЬКО	
  для	
  АУ	
  и	
  БУ;	
  объемы	
  дотаций	
  
муниципалитету	
  связаны	
  с	
  долей	
  БУ	
  и	
  АУ	
  и	
  др.)	
  	
  
Б)	
  Увязать	
  объемы	
  финансирования	
  казенных	
  
учреждений	
  с	
  показателями	
  качества	
  
образования	
  –	
  разрушение	
  НПФ	
  
Методика	
  оценки:	
  доля	
  средств	
  на	
  ЗП,	
  
распределяемая	
  в	
  соответствии	
  с	
  принципами	
  
эффективного	
  контракта.	
  



Где	
  взять	
  деньги?	
  
•  Дотации	
  муниципалитетам	
  (в	
  частности	
  на	
  дошколку);	
  
•  Повышение	
  эффективности	
  расходования	
  средств;	
  
•  Развитие	
  сети	
  ОУ.	
  

	
  
Потребность	
  Воронежской	
  области	
  в	
  дополнительных	
  

средствах	
  на	
  общее	
  образование	
  



ТЗ	
  на	
  группы	
  
	
   	
  Проектирование	
  действенных	
  

механизмов	
  введения	
  ФГОС	
  по	
  
уровням	
  образования.	
  
	
  
	
   	
  Проектирование	
  действенных	
  

механизмов	
  введения	
  
эффективного	
  контракта.	
  


