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Ресурсы	
  

	
  
Качество	
  

Г(М)З	
  N N’	
  

Региональные	
  

Муниципальные	
  



Регион	
  

Муници-­‐
палитет	
  

Органи-­‐
зация	
  

Сторон-­‐
ние	
  
органи-­‐
зации	
  

-­‐  Кадровая	
  модернизация	
  
-­‐  Зарплата	
  и	
  учебные	
  расходы	
  
-­‐  Имущество	
  

-­‐  Кадровая	
  модернизация	
  
-­‐  Зарплата	
  	
  
-­‐  Имущество,	
  в	
  т.ч.	
  земля	
  

-­‐  Кадровая	
  модернизация	
  
-­‐  Зарплата	
  и	
  учебные	
  расходы	
  
-­‐  Имущество	
  

-­‐  Кадровая	
  модернизация	
  
-­‐  Финансовые	
  ресурсы	
  
-­‐  Имущество	
  

Субсидии,	
  субвенции,	
  
дотации	
  

Субсидии	
  

Оплата	
  работ	
  по	
  
договорам,	
  
пожертвования	
  



1.	
  Натуральное	
  усиление	
  вертикали	
  

Огосударствление	
  	
  
школ	
  

«Продавливание»	
  
полномочий	
  (соглашения,	
  
дорожные	
  карты)	
  

«Окрашивание»	
  ресурсов	
  

Дотации	
  с	
  
показателями	
  

Региональные	
  фонды	
  

Поддержка	
  
муниципалитетов	
  

Поддержка	
  	
  
школ	
  



2.	
  Делегирование	
  полномочий	
  
Ключевой	
  принцип	
  –	
  принцип	
  самостоятельности	
  

	
  Школа	
  –	
  самостоятельна	
  в:	
  
-­‐  создании	
  и	
  реализации	
  ООП	
  ступеней	
  (включая	
  

СОК)	
  
-­‐  формировании	
  штатных	
  расписаний	
  
-­‐  …	
  

	
  Муниципалитет	
  –	
  самостоятелен	
  в:	
  ???	
  
	
  

	
  Субъект	
  РФ	
  –	
  самостоятелен	
  в:	
  ???	
  



Нормативное	
  подушевое	
  финансирование	
  

В	
  основе	
  –	
  средняя	
  зарплата	
  в	
  экономике	
  
региона	
  (ЗПэк	
  ср)	
  
N=	
  ЗПэк	
  ср*k1*k2*k3*k4*k5*	
  …	
  *kn	
  
k1	
  –	
  изменение	
  МРОТ	
  
k2	
  –	
  соотношение	
  ФОТбаз	
  и	
  ФОТст	
  
k3	
  –	
  соотношение	
  количества	
  учителей	
  и	
  уч-­‐ся	
  
k4	
  –	
  соотношение	
  ФОТосн	
  и	
  ФОТпр	
  
k5	
  –	
  отчисления	
  во	
  внебюджетные	
  фонды	
  
k6	
  –	
  учебные	
  расходы	
  
А	
  что	
  еще???	
  
kn-­‐???	
  



Начальная	
  школа:	
  
У/у=	
  1/20	
  
ФОТосн/ФОТпр	
  =	
  80/20	
  
Учебные	
  расходы	
  -­‐	
  ???	
  
	
  
Основная	
  школа	
  
У/у=	
  1/10	
  
ФОТосн/ФОТпр	
  =	
  60/40	
  
Учебные	
  расходы	
  -­‐	
  ???	
  
	
  
Старшая	
  школа	
  
У/у=	
  1/15	
  
ФОТосн/ФОТпр	
  =	
  70/30	
  
Учебные	
  расходы	
  -­‐	
  ???	
  
	
  



Зарплата	
  педагога	
  
Функционал	
  учителя	
  на	
  ступенях	
  общего	
  образования	
  
различается	
  за	
  счет	
  специфики	
  задач	
  ступеней.	
  
	
  

	
  Ребенок	
  к	
  окончанию	
  начальной	
  школы	
  –	
  
участник	
  ученического	
  коллектива,	
  ученическая	
  
группа	
  является	
  коллективным	
  субъектом	
  
деятельности).	
  	
  

	
  Ребенок	
  к	
  окончанию	
  основной	
  школы	
  –	
  
субъект	
  учебной	
  деятельности,	
  готов	
  к	
  
ответственному	
  выбору,	
  к	
  окончанию	
  ступени	
  -­‐	
  готов	
  
действовать	
  по	
  собственному	
  замыслу.	
  

	
  Ребенок	
  к	
  окончанию	
  старшей	
  школы	
  –	
  субъект	
  
собственной	
  учебной	
  деятельности,	
  ребенок	
  
действует	
  по	
  собственному	
  замыслу.	
  
	
  
	
  



Детские	
  интегральные	
  результаты	
  и	
  функционал	
  учителя	
  
определяют	
  принципы	
  формирования	
  ЗП	
  учителя	
  на	
  ступени	
  



Какими	
  тогда	
  могли	
  бы	
  быть	
  показатели	
  качества	
  
услуги?	
  

Вариант	
  1.	
  Доля	
  детей,	
  сдавших	
  обязательные	
  
ЕГЭ	
  не	
  менее	
  96%.	
  
Вариант	
  2.	
  У	
  каждого	
  учащегося	
  доля	
  
предметных	
  результатов,	
  сформированных	
  	
  в	
  
соответствии	
  с	
  требованиями	
  ФГОС	
  на	
  
функциональном	
  уровне,	
  не	
  менее	
  40%.	
  
	
  

Какой	
  из	
  вариантов	
  годится?	
  



ТЗ	
  для	
  муниципалитетов	
  в	
  общем	
  образовании:	
  
-­‐  Школы	
  ступеней	
  вместо	
  школ	
  всех	
  ступеней;	
  
-­‐  Муниципальный	
  норматив	
  на	
  услугу;	
  
-­‐  Нормативы	
  со	
  спецификой	
  ступени;	
  
-­‐  Деньги	
  АУ	
  и	
  БУ	
  единой	
  субсидией	
  (проблема	
  
умирания	
  КУ);	
  

-­‐  Показатели	
  качества	
  под	
  услугу	
  (на	
  основе	
  стандартов	
  
услуги);	
  

-­‐  Уточнение	
  задания,	
  развитие	
  сети;	
  
-­‐  Система	
  заявок;	
  
-­‐  Совокупность	
  услуг	
  вместо	
  комплексной	
  услуги	
  
-­‐  Развитие	
  представлений	
  об	
  инфраструктуре	
  в	
  
соответствии	
  с	
  требованиями	
  ФГОС	
  ступеней	
  ОО;	
  



ТЗ	
  для	
  муниципалитетов	
  в	
  дошкольном	
  
образовании:	
  

-­‐  Понимание	
  основных	
  фондов	
  и	
  срока	
  их	
  износа	
  
-­‐  Понимание	
  демографических	
  процессов	
  и	
  связь	
  с	
  
количеством	
  вводимых	
  (и	
  выводимых)	
  объектов	
  в	
  
ДО	
  

-­‐  Преференции	
  частному	
  сектору,	
  выходящему	
  на	
  
рынок	
  услуг	
  ДО	
  (разделение	
  рисков	
  с	
  частным	
  
сектором)	
  

-­‐  	
  Система	
  заявок;	
  
-­‐  Совокупность	
  услуг	
  вместо	
  комплексной	
  услуги	
  
-­‐  Развитие	
  представлений	
  об	
  инфраструктуре	
  


